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2008/3月期～2010/3月期 分野別売上高推移
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家電分野 エレクトロニクス分野 自動車分野 その他分野 金型 エンジニアリング・リソース(Ｅ・Ｒ)

TOTAL
 6,959

TOTAL
 5,516

TOTAL
 9,778

２００８/３月期
実 績

２００９/３月期
実 績

２０１０/３月期
実 績



2008/3月期～2010/3月期 売上高・営業利益・税前利益推移

5,516

6,959

9,778

-317-291
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175

売上高 営業利益 税前利益百万円 百万円
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0

２００８/３月期
実 績

２００９/３月期
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２０１０/３月期
実 績



税前利益の悪化要因（2009/3月期 対 2010年/3月期）
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238

-122
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-221
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TOTAL

 490

 TOTAL

 -612

労務費人件費削減

P社TV事業撤退

百万円

限界利益率改善（変動費削減、生産効率化等）

生産費用（倉庫費等）削減

棚卸除却損減少

受取利息・配当減少

旧栃木工場固定資産

除売却損・減損

売上高(数量・単価)減少

販管費削減（人件費以外）



2009/3月期・2010/3月期 半期別売上高推移
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家電分野 エレクトロニクス分野 自動車分野 その他分野 金型 エンジニアリング・リソース(Ｅ・Ｒ)

TOTAL

 3 ,8 14

TOTAL

 2 ,9 91

TOTAL

 3 ,145

TOTAL

2 ,525

２００９/３ 上期
実 績

２００９/３ 下期
実 績

２０１０/３ 上期
実 績

２０１０/３ 下期
実 績



2009/3月期・2010/3月期 半期別売上高・営業利益・税前利益推移
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２００９/３ 上期
実 績

２００９/３ 下期
実 績

２０１０/３ 上期
実 績

２０１０/３ 下期
実 績
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2008/3月期～2010/3月期 バランスシート・ＲＯＡ推移
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負
債
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２００８/３月期
実 績

２００９/３月期
実 績

２０１０/３月期
実 績



2008/3月期～2010/3月期 設備投資・キャッシュフロー推移

209
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692
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-73
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-150
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オペレーティングキャッシュフロー 営業キャッシュフロー（金商法） 投資フリーキャッシュフロー

オペレーティング

キャッシュフロー

営業キャッシュフロー

百万円

投資ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

0

２０１０/３月
実績

２００８/３月
実績

２００９年/３月
実績



経経 営営 方方 針針 2010fy2010fy

黒字化＆新たな成長

OSK2.25

固定費の削減

東南アジア・中国への展開

新アプリケーションの拡販



黒字化黒字化

固定費削減

役員報酬、給与カット、賞与減；200百万円

減価償却費減； 60百万円

早期希望退職40名；１20百万円

OSK2.25

計画売上高でも、営業・経常黒字化



FTFT社への資本参加社への資本参加 OSK2.25

＊15.7%出資・役員選任

→関連会社
FT各拠点へ6名出向

→日系顧客フォロー



Fischer Tech社との業務・資本提携

シンガポール・マレーシア・タイ・中国での展開

自動車・医療機器分野での協業

欧米企業への営業展開

東南アジア・中国への展開東南アジア・中国への展開

両社の得意技術を活かした共同技術開発

OSK2.25



無反射シボ（特殊パターン＋RHCM）
日米欧メーカーへ展開

医療機器分野でのRHCM展開
外観部品から機能部品へ

FT社得意技術の営業開発
2色成形品、フィルムインサート成形品

新アプリケーションの展開新アプリケーションの展開 OSK2.25

RHCM装置販売政策変更
OSK売りから、機械メーカー、商社ルート



2009/3月期～2011/3月期（計画） 分野別売上高推移

1,841
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家電分野 エレクトロニクス分野 自動車分野 その他分野 金型 エンジニアリング・リソース(Ｅ・Ｒ)

 TOTAL
   5,516

TOTAL
 6,959

 TOTAL
 5,000

２００９/３月期
実 績

２０１０/３月期
実 績

２０１１/３月期
計 画



2009/3月期～2011/3月期（計画） 売上高・営業利益・税前利益推移
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２００９/３月期
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２０１０/３月期
実 績
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2010/3月期・2011/3月期（計画） 半期別売上高推移
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家電分野 エレクトロニクス分野 自動車分野 その他分野 金型 エンジニアリング・リソース(Ｅ・Ｒ)

TOTAL
2,300

TOTAL
 2,525

TOTAL
 2,991

TOTAL
 2,700

２０１０/３ 上期
実 績

２０１０/３ 下期
実 績

２０１１/３ 上期
計 画

２０１１/３ 下期
計 画



2010/3月期・2011/3月期（計画）半期別売上高・営業利益・税前利益推移
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計 画
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2009/3月期～2011/3月期（計画） 設備投資・キャッシュフロー推移
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Alliance Partnershipから
Advanced Partnershipへ

AllianceAlliance PartnerPartnershipshipからから
AdvancedAdvanced PartnershipPartnershipへへ

Fischer Tech & OSKの資本・業務提携
－ 今後のASIA体制 －

小野産業株式会社

Feb.2010

FischerFischer Tech & OSKTech & OSKの資本・業務提携の資本・業務提携
－－ 今後の今後のASIAASIA体制体制 －－

小野産業株式会社小野産業株式会社

Feb.2010Feb.2010



1．財務状況・売上・分野比率11．財務状況・売上・分野比率．財務状況・売上・分野比率
Group RevenueGroup Revenue

Group RevenueGroup Revenue by Business Segmentby Business Segment

Established in 1994Established in 1994
創業創業 19941994年年

Listed on Stock Exchange of Listed on Stock Exchange of SingaporeSingapore in 2001in 2001
20012001年年 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ株式上場ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ株式上場

Global presenceGlobal presence
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ活動状況ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ活動状況

9 factories located in 9 factories located in SingaporeSingapore, , MalaysiaMalaysia, , ThailandThailand & China& China

--製造拠点製造拠点 99地域；ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ・ﾏﾚｰｼｱ。ﾀｲ・中国地域；ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ・ﾏﾚｰｼｱ。ﾀｲ・中国

Sales & Technical Support offices in Japan, Europe & USASales & Technical Support offices in Japan, Europe & USA

--営業拠点・技術ｻﾎﾟｰﾄ；日本・欧州・ｱﾒﾘｶ営業拠点・技術ｻﾎﾟｰﾄ；日本・欧州・ｱﾒﾘｶ

2009 sales turnover in the region of SGD 130 million2009 sales turnover in the region of SGD 130 million
20092009年度ｸﾞﾙｰﾌﾟ総売上高；年度ｸﾞﾙｰﾌﾟ総売上高； S$130MillionS$130Million（約（約9090億円）億円）

ISO certified companyISO certified company
ISOISO認証取得状況認証取得状況

ISO 9001:2000, ISO 14001, ISO 18001, ISO/TS 16949 & ISO 13485ISO 9001:2000, ISO 14001, ISO 18001, ISO/TS 16949 & ISO 13485



Fischer Tech生産拠点 MAPFischer TechFischer Tech生産拠点生産拠点 MAPMAP

FISCHER TECH (Suzhou) Co., Ltd
Single；40t-350t、2shot；100t-200t

FISCHER TECH Ltd (Singapore)
Single；60t-350t、2shot；120t

M-Fischer Tech Sdn. Bhd.
Single；40t-350t、2shot；100t-200t

Fon Fischer Pte Ltd
Tooling Factory_Singapore

Zeito Plastic Components Pte Ltd
IML/IMD_Singapore

DongGuan Hyform Electronics Co., Ltd

FISCHER TECH (Thailand) Co., Ltd
Ayutthaya_Single；50t-180t、2shot；120t

Pathumthani_Single；180t-450t

ChinaChina

ThailandThailand

MalaysiaMalaysia

SingaporeSingapore



【【ServiceService for for CustomerCustomer】】
①①顧客との窓口･･･製品実現の源流である初期流動管理顧客との窓口･･･製品実現の源流である初期流動管理

②現地体制・・・②現地体制・・・OSKOSKよりよりFTFT拠点への社員出向拠点への社員出向20102010年年44月～月～

☆☆Malaysia/JB;2Malaysia/JB;2名（営業名（営業/BD/BD、金型設計）、金型設計）

☆☆Thailand/BKKThailand/BKK；；22名（営業名（営業//品管、生産技術）品管、生産技術）

☆中国☆中国//蘇州；蘇州；22名（営業名（営業/BD/BD、金型設計、金型設計//生産技術）生産技術）

【【資本・業務提携資本・業務提携】】

＊＊OSKOSKよりよりFischerFischer TechTechへへ15.715.7％出資、取締役％出資、取締役11名選任名選任

（（OSKOSKの持分法適用関連会社に）の持分法適用関連会社に）

＊＊FTFT主要拠点に主要拠点にRHCMRHCM設備設置設備設置

＊両社での共同技術開発＊両社での共同技術開発

Advanced Partnership 1)Advanced PartnershipAdvanced Partnership 1)1)



【【TechnicalTechnical CooperationCooperation】】
・弊社・弊社RHCMRHCM技術と技術とFISCHERFISCHER TECHTECH技術の融合技術の融合

FischerFischer TechTechの主要技術の主要技術

①二色成形技術（高難易度金型加工技術含む）①二色成形技術（高難易度金型加工技術含む）
②②IMLIML技術（自社製作ｼｰﾄでの成形加工）技術（自社製作ｼｰﾄでの成形加工）
③ｷｰﾊﾟｯﾄ生産技術（携帯電話③ｷｰﾊﾟｯﾄ生産技術（携帯電話 ＆＆ PDAPDAでの実績）での実績）

④加飾技術（各種塗装、ﾚｰｻﾞｰ加工等）④加飾技術（各種塗装、ﾚｰｻﾞｰ加工等）

Advanced Partnership 2)Advanced PartnershipAdvanced Partnership 2)2)
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